PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARIPE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E TECNOLOGIA
RESPOSTA AO RECURSO — QUESTAO 14 - ADMINISTRACAO PUBLICA
Processo Seletivo para Gestores Escolares — 2026
CANDIDATO: Rosana Jolvino dos Santos
CPF: *** 580.673-**
INSCRIS;AO: 0052026
QUESTAO: 14
OBJETO DO RECURSO: Solicitagcao de anulacao da Questao 14.

SINTESE DO RECURSO:

O candidato solicita a anulacdo da Questdo 14, alegando a existéncia de repeti¢ao de trecho
no enunciado, decorrente, segundo sua argumentacao, de erro de digitacdo, e sustentando que

tal ocorréncia comprometeria a compreensao ¢ a interpretacao da questao.

Ap6s andlise do recurso apresentado em relagdo a Questiao 14, a Comissdo responsavel pelo
Processo Seletivo para Gestores Escolares manifesta-se pelo INDEFERIMENTO do recurso,

pelos fundamentos a seguir apresentados.

A Comissao reconhece que, na edigdo da Questao 14, ocorreu repeticio material de um trecho

do enunciado, decorrente de falha no processo de digitacdo e transcri¢ao do item.

Entretanto, apds andlise técnica da questdo, ndo se constatou prejuizo a compreensao do
comando, a interpretaciao do contetido avaliado ou a identificacdo da resposta correta. O
trecho repetido corresponde a uma informagdo ja apresentada no proprio enunciado, nao
acrescentando comando diverso, informag¢ao contraditoria, alternativa adicional ou elemento
capaz de modificar o objeto da questdo. A questdo, em seu conjunto, permanece compreensivel
e suficientemente clara, permitindo ao candidato identificar o contetido objeto da avaliacao.
A repeti¢do constitui, portanto, erro material de edicao, mas ndo configura, por si s6, motivo
suficiente para a anulacdo do item quando ndo demonstrado prejuizo efetivo a compreensao ou
a resolucdo da questdo. Ressalta-se, ainda, que a questdo aborda contetido relacionado aos
principios constitucionais da Administracio Publica, expressamente previstos no art. 37 da
Constituicdo Federal, quais sejam: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia. A repeti¢do de parte do texto ndo alterou esse contetido nem modificou o comando

avaliativo. Registra-se também que ndo foram identificados outros questionamentos ou



recursos referentes a suposta impossibilidade de compreensiao da Questdo 14, tendo os
demais candidatos realizado a avaliacdo normalmente. Tal circunstancia ¢ considerada pela
Comissao como elemento complementar da analise, juntamente com a verificagdo objetiva do
conteudo e da estrutura do item. Importante destacar que a mera existéncia de uma falha formal
ou material na reda¢do de uma questdo nao implica automaticamente sua anulacio, sendo
necessario verificar se o erro possui potencial concreto para comprometer a compreensao do
comando, a igualdade entre os candidatos ou a determinagdo da resposta correta. No caso em
analise, a Comissao nao identificou esse prejuizo. Dessa forma, embora a Comissao reconheca
a ocorréncia da repeticio indevida de trecho do enunciado, entende que se trata de erro
material sem repercussio sobre o conteudo avaliado e sem prejuizo objetivo a resoluciao

da questao.

DECISAO

Diante do exposto, a Comissdo responsavel pelo Processo Seletivo para Gestores Escolares
INDEFERE o recurso apresentado, mantendo-se a Questiao 14 e o respectivo gabarito, por
nao ter sido constatado vicio capaz de comprometer sua validade ou ocasionar prejuizo objetivo

ao candidato.

Resultado: RECURSO INDEFERIDO.

Mantém-se o gabarito da Questao 14 — Alternativa C.

Araripe-CE, 20 de agosto de 2026

AR I

Comissao Organizadora do Processo Seletivo para Gestores Escolares — 2026
Prefeitura Municipal de Araripe — CE
Secretaria Municipal de Educacio



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARIPE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E TECNOLOGIA

Processo Seletivo para Gestores Escolares — 2026

QUESTAO 04 — LINGUA PORTUGUESA

CANDIDATO: Irene dos Santos Alencar
CPF: *** 796.383-**

Inscricao: 0202026

Questio recorrida: 04

Gabarito divulgado: Alternativa C

I — SINTESE DO RECURSO

O candidato interp0s recurso contra o gabarito da Questao 04, manifestando discordancia em
relacdo a alternativa C, indicada como correta pela Comissdo. Em sua argumentagdo, sustenta
que a alternativa apresentaria inadequacdo quanto as regras de concordancia da norma-padrao

da Lingua Portuguesa e, por essa razao, requer a revisao do gabarito da questdo.

II1 - ANALISE DO RECURSO

A Comissdo Organizadora analisou a argumentagdo apresentada, bem como procedeu a revisao
individual das quatro alternativas da questao, considerando as regras de concordancia verbal

e nominal da norma-padrao da Lingua Portuguesa.

A questao solicita que o candidato identifique a alternativa que “reconstroi trechos do texto
de forma inteiramente correta”. Dessa forma, para que uma alternativa seja considerada

correta, ela deve apresentar adequacao as regras gramaticais pertinentes.

ALTERNATIVA “A”

“Devem haver investimentos em politicas publicas e na formacdo de professores para que se
desenvolvam as competéncias digitais.” A alternativa estd incorreta devido a construgao
“devem haver investimentos”. O verbo haver, quando empregado com o sentido de existir, ¢
impessoal e permanece na terceira pessoa do singular. Portanto, mesmo diante de um termo

plural como “investimentos”, o verbo ndo deve ser flexionado no plural.

A construcdo adequada seria:




“Deve haver investimentos em politicas publicas...” Portanto, a alternativa A apresenta

inadequacio de concordancia verbal.

ALTERNATIVA “B”

“Existe, na adocao dessas novas ferramentas, desafios bastantes complexos que exigem
atencido dos educadores.” A alternativa também apresenta inadequagao. O verbo existir é
pessoal e deve concordar com o sujeito. Como o sujeito ¢ “desafios bastante complexos”, o verbo
deve ser empregado no plural: “Existem, na adocio dessas novas ferramentas, desafios bastante
complexos...” Além disso, na expressao “bastante complexos”, o termo “bastante” funciona como

advérbio de intensidade, modificando o adjetivo “complexos”, devendo permanecer invariavel.

Assim, a forma adequada é:

“Existem [...] desafios bastante complexos...”
€ ndo:

“Existe [...] desafios bastantes complexos.”
Logo, a alternativa B também esta incorreta.

ALTERNATIVA “C»

“E necessaria atencio aos desafios éticos e aos possiveis vieses que estao presentes nos

sistemas de Inteligéncia Artificial.”

A ALTERNATIVA “C” ESTA CORRETA.

A alegacdo apresentada no recurso nao procede, pois a construcao “E necessaria atencio”
esta de acordo com a norma-padrdo. O termo “necessaria” ¢ um adjetivo que se refere ao
substantivo “aten¢do”, estabelecendo com ele concordancia nominal em género e nimero:
atencio — necessaria

A relagdo pode ser facilmente observada pela construgdo equivalente:

“A atencao € necessaria.”

Nessa estrutura, verifica-se claramente que o adjetivo “necessaria” concorda com o substantivo
feminino singular “atencdo”. Portanto, ndo hé erro de concordincia nominal na constru¢do

apresentada.

A sequéncia:



“aos desafios éticos e aos possiveis vieses”
também estd adequadamente formada, assim como a oragao:
“que estao presentes nos sistemas de Inteligéncia Artificial”,

na qual o verbo “estao” encontra-se no plural, em concordancia com o termo plural a que se
refere.

Dessa maneira, a alternativa C atende as exigéncias estabelecidas no comando da questiao
e constitui a resposta correta.

ALTERNATIVA “D”

“Estao inclusas na transformacao da educacio a producio, o acesso e o compartilhamento
de conhecimentos.” A alternativa apresenta inadequacdo na concordancia do termo
“inclusas”. O sujeito ¢ composto por: “a producio, o acesso e o compartilhamento de
conhecimentos”. Nesse conjunto, hd substantivos de géneros diferentes. Na concordancia de
adjetivos ou participios que se referem conjuntamente a substantivos de géneros diferentes,

emprega-se a forma masculina plural. Assim, a constru¢do adequada seria:

“Estao incluidos na transformacao da educacio a producio, o acesso e o
compartilhamento de conhecimentos.”

Portanto, a alternativa “D” ndo se apresenta inteiramente adequada a norma-padrao.
FUNDAMENTACAO GRAMATICAL

A analise realizada encontra respaldo nas normas de concordancia verbal e nominal da Lingua
Portuguesa apresentadas por gramaticos de referéncia. Quanto ao verbo haver, quando
empregado com sentido de existéncia, trata-se de verbo impessoal, devendo permanecer no
singular, o que fundamenta a inadequacao de “devem haver” e a adequacgdo de “deve haver”.
Quanto ao verbo existir, este possui sujeito e, consequentemente, deve concordar com ele,
justificando a forma “existem desafios”. No que se refere a construcdo “é necessaria
atencao”, a concordancia ocorre entre o adjetivo “necessaria” e o substantivo “atenc¢ido”,
ambos no feminino singular. Portanto, a constru¢do apresentada na alternativa C ¢
gramaticalmente adequada. Nesse sentido, a andlise da questdo estd em consondncia com a
tradicdo gramatical normativa da Lingua Portuguesa, conforme obras de referéncia como

BECHARA (2019) e CUNHA; CINTRA (2017). Diante do exposto, nao procede a alegacio

de que a alternativa C estaria incorreta. A analise gramatical demonstra que a alternativa



apresenta constru¢cdo compativel com a norma-padrdo da Lingua Portuguesa e ¢ a tUnica

alternativa integralmente adequada ao comando da questao.

DECISAQ
RECURSO INDEFERIDO.

Mantém-se o gabarito da Questio 04 — Alternativa C.

Araripe-CE, 20 de agosto de 2026.

Comissao Organizadora do Processo Seletivo para Gestores Escolares — 2026
Prefeitura Municipal de Araripe — CE
Secretaria Municipal de Educacio



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARIPE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E TECNOLOGIA

Processo Seletivo para Gestores Escolares — 2026

QUESTAO 18 — CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

CANDIDATO: Irene dos Santos Alencar
CPF: ***796.383-**

Inscricao: 0202026

Questao recorrida: 18

Gabarito divulgado: Alternativa C

I — SINTESE DO RECURSO

O candidato apresentou recurso contra o gabarito da Questao 18, alegando que as alternativas
B e C poderiam ser consideradas corretas e, consequentemente, que haveria mais de uma

resposta possivel para a questao.

II - ANALISE DA COMISSAO

Ap6s andlise do recurso, a Comissdo Organizadora revisou o texto de apoio, o comando da
questdo e as quatro alternativas, especialmente quanto a alegacdo de que as alternativas B e C
apresentariam o mesmo nivel de adequagdo ao conteudo proposto. O texto de apoio apresenta
como ideia central a indissociabilidade entre os conhecimentos disciplinares e os
conhecimentos pedagdgico-didaticos, destacando que nao existe uma didatica geral igual para
todas as matérias. O texto também estabelece que os métodos de ensino de uma ciéncia sio
inseparaveis dos métodos investigativos dessa ciéncia, sendo os métodos de ensino derivados
dos processos investigativos pelos quais se chega ao contetido. Assim, o problema apresentado
no enunciado consiste justamente na utilizagdo, pelos professores, de técnicas pedagégicas
genéricas, sem articulagdo com a natureza investigativa das respectivas disciplinas. Dessa

forma, a acdo prioritaria do gestor deve estar direcionada a superagdo dessa dissociagao.

III - ANALISE DA ALTERNATIVA B

A alternativa “B” apresenta a seguinte proposta:

“Propor oficinas de ‘didatica geral’ abertas a todas as areas, reforcando técnicas
universais de controle de classe e metodologias ativas que sirvam para qualquer
componente curricular.”



A Comissdo reconhece que a formaciao continuada e a realizacdo de oficinas podem
constituir acoes legitimas da gestao escolar. Entretanto, esse ndo € o unico elemento que deve
ser considerado na andlise da alternativa. O aspecto determinante ¢ o conteiido da formacao
proposta. A alternativa B defende uma “didatica geral”, acompanhada de “técnicas
universais” e de metodologias que possam “‘servir para qualquer componente curricular”. Essa
formulacao entra em contradi¢ao com a ideia central expressa no texto de apoio, que afirma:

“Nao ha propriamente uma didatica geral igual para todas as matérias...”

Portanto, embora a alternativa B utilize uma acgdo aparentemente adequada — a formacao
continuada —, ela apresenta uma diretriz metodologica incompativel com o principio
defendido no texto. A questao nao pergunta simplesmente qual agcdo o gestor poderia realizar,
mas qual deve ser a diretriz de acio prioritaria para orientar o trabalho dos professores
diante da situacido apresentada. Nesse aspecto, a alternativa B ndo resolve o problema
identificado, pois mantém justamente a logica de utilizagdo de técnicas gerais e desvinculadas
da especificidade de cada area do conhecimento. Assim, a alternativa B nao pode ser

considerada correta.

IV — ANALISE DA ALTERNATIVA C

A alternativa “C” estabelece:

“Coordenar momentos de formacgao continuada que provoquem cada area a pensar em
como o proprio processo de construcio daquela ciéncia (...) pode se transformar na
metodologia de ensino da aula.”

A alternativa “C” esta diretamente relacionada ao principio apresentado no texto de apoio.
Enquanto o texto critica a separagdo entre conteudo cientifico e método de ensino, a
alternativa C prop0e justamente a aproximacao entre: processo de construcao da ciéncia —
método investigativo — metodologia de ensino. Além disso, a alternativa ndo propde uma
metodologia Unica para todas as disciplinas. Pelo contrario, utiliza a expressao “cada area”,
reconhecendo que diferentes campos do conhecimento possuem processos investigativos e
formas proprias de constru¢do do conhecimento. Por exemplo, a maneira de investigar e
produzir conhecimento em Matematica ndo € idéntica aquela utilizada em Historia ou Ciéncias.
Dessa forma, a formagdo continuada proposta na alternativa C permite que cada area reflita
sobre como os seus proprios processos de construcio do conhecimento podem orientar as
praticas de ensino. Essa proposicao corresponde diretamente a ideia apresentada no texto de

que:



“o0s métodos de ensino sio derivados dos processos investigativos pelos quais se chega ao
conteudo.” Portanto, a alternativa C ¢ a unica que responde integralmente ao problema

apresentado no enunciado e ao principio desenvolvido no texto de apoio.

V — CONCLUSAO

Apo6s a andlise do recurso, a Comissdo Organizadora conclui que nao ha duplicidade de
respostas corretas na Questiao 18. A alternativa B apresenta elemento incompativel com o
texto de apoio ao propor uma “didatica geral” e técnicas universais aplicaveis a qualquer
componente curricular. A alternativa C, por sua vez, apresenta a diretriz que efetivamente
corresponde a concepgao defendida no texto: promover formacao continuada para que cada
area reflita sobre seus proprios processos de construcio do conhecimento e os articule as
metodologias de ensino. Dessa maneira, a alternativa C apresenta maior precisdo e

correspondéncia com o comando da questao e com o texto de apoio.

VI - DECISAQO

Diante do exposto, a Comissdo Organizadora INDEFERE o recurso apresentado, mantendo
o gabarito da Questdo 18 — Alternativa C. Nao se configura duplicidade de alternativas
corretas, uma vez que a alternativa B apresenta proposi¢ao incompativel com a ideia central
do texto de apoio, enquanto a alternativa C responde diretamente a situagdo-problema

apresentada.

DECISAO: RECURSO INDEFERIDO.

GABARITO MANTIDO: ALTERNATIVA C.

Araripe-CE, 20 de agosto de 2026.

Comissao Organizadora do Processo Seletivo para Gestores Escolares — 2026
Prefeitura Municipal de Araripe — CE
Secretaria Municipal de Educacio



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARIPE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E TECNOLOGIA

Processo Seletivo para Gestores Escolares — 2026
QUESTAO 13 - ADMINISTRACAO PUBLICA

CANDIDATO: Cicera Dionisio Pereira
CPF: *¥**226.673-**

Inscri¢ao: 0382026

Questao recorrida: 13

Gabarito divulgado: Alternativa A

SINTESE DO RECURSO

O candidato apresentou recurso contra o gabarito da Questdo 13, alegando que a sequéncia
correta das afirmativas seria F — F — V — V| correspondente a alternativa C,endo V-F-V —
V, correspondente a alternativa A. Apds analise do recurso, a Comissao Organizadora procedeu
a revisdo do enunciado, das quatro afirmativas e das respectivas alternativas, ndo identificando
fundamento que justifique a alteracdo do gabarito.

ANALISE DA COMISSAO

A questio solicita que as afirmativas sejam classificadas como verdadeiras (V) ou falsas (F)
quanto as fungdes e diretrizes relacionadas ao cargo de diretor escolar no contexto da
Administragdo Publica educacional.

1* afirmativa — VERDADEIRA (V)

“O diretor possui uma responsabilidade multidimensional que abrange desde a coordenagao
pedagdgica até o gerenciamento de recursos humanos, financeiros e do patrimonio da escola.”

A afirmativa estd correta. A atuagdo do diretor escolar possui carater multidimensional,
envolvendo diferentes dimensdes da gestdo da institui¢do, entre elas a pedagogica,
administrativa, gestao de pessoas, recursos financeiros e patrimonio escolar.

A expressdo “abrange” nado significa que o diretor execute pessoalmente todas as atividades
relacionadas a essas areas, mas que sua responsabilidade de gestdo e articulagdo envolve essas
diferentes dimensdes do funcionamento da escola.

Portanto, a primeira afirmativa deve ser classificada como VERDADEIRA (V).

2 afirmativa — FALSA (F)

“A atuagdo do gestor escolar adquire um carater estritamente técnico e burocratico, devendo

focar no cumprimento de rotinas internas e se abster de decisdes de cunho politico ou social da
comunidade.”



A afirmativa ¢ falsa porque reduz a atuacdo do diretor a uma perspectiva estritamente técnica
e burocratica.

A gestdo escolar envolve, além das dimensdes administrativas, aspectos pedagogicos, sociais,
participativos e democraticos. Dessa forma, nao procede a afirmagao de que o diretor deva se
limitar ao cumprimento de rotinas internas ou se abster das questdes sociais e da articulagdo
com a comunidade escolar.

Assim, a segunda afirmativa ¢ FALSA (F).
3% afirmativa — VERDADEIRA (V)

“A lideranca exercida pelo diretor deve, obrigatoriamente, ser balizada pelos principios
constitucionais descritos no Artigo 37 da Carta Magna, tais como a legalidade, a impessoalidade
e a publicidade.”

A afirmativa esta correta. O art. 37 da Constituicdo Federal estabelece que a Administragao
Publica deve observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia. Portanto, a atuagdo dos gestores publicos deve estar submetida aos principios
constitucionais que regem a Administragdo Publica.

Consequentemente, a terceira afirmativa deve ser classificada como VERDADEIRA (V).
4" afirmativa — VERDADEIRA (V)

“Uma das atribuigdes estratégicas do diretor ¢ promover e fortalecer o envolvimento e a
participacao da comunidade escolar nos processos de tomada de decisao da institui¢ao.”

A afirmativa esta correta, pois a participagdo da comunidade escolar constitui importante
dimensao da gestao democratica da educacio. Cabe ao diretor criar condi¢des para o dialogo
e a participagdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos de discussado e
tomada de decisdes da institui¢ao.

Portanto, a quarta afirmativa ¢ VERDADEIRA (V).

RESULTADO DA ANALISE

A andlise das quatro afirmativas resulta na seguinte sequéncia:

1"-V
2°—F
-V
4"-V
Logo:
V-F-V-V

Essa sequéncia corresponde a:



ALTERNATIVA “A”

CONSIDERACAO SOBRE O RECURSO

A alternativa “C”, indicada pelo candidato como correta, apresenta a sequéncia F—F -V -V,

Entretanto, para que a alternativa C fosse considerada correta, seria necessario classificar a
primeira afirmativa como falsa. Conforme demonstrado na andlise, essa classificagdo nao
procede, uma vez que a afirmativa descreve corretamente o carater multidimensional da atuagao
do diretor escolar.

Assim, nao se verifica duplicidade de alternativas corretas, tampouco erro capaz de
comprometer a resolucao da questao.

DECISAO

Diante do exposto, ap6s andlise do recurso e revisdo integral da Questao 13, a Comissao
Organizadora conclui que o gabarito divulgado esté correto.

RECURSO INDEFERIDO.

Mantém-se o gabarito da Questdo 13: ALTERNATIVA “A”-V-F-V-V,

Araripe-CE, 20 de agosto de 2026.

Comissao Organizadora do Processo Seletivo para Gestores Escolares — 2026
Prefeitura Municipal de Araripe — CE
Secretaria Municipal de Educacio



