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PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA PROVIMENTO DE CARGOS DE
GESTORES ESCOLARES DA REDE DE ENSINO MUNICIPAL DE ARARIPE-CE -
2026

INFORMATIVO - 3* ¢ 4° ETAPAS DA SELECAO DE GESTORES ESCOLARES

PLANO DE GESTAO ESCOLAR

A Secretaria Municipal de Educago, Cultufa € Tecnologia de Araripe informa aos candidatos
4 Selecio de Gestores Escolares que a Terceira Etapa do processo seletivo consiste na

elaborago e apresentagdo do Plano de Gestéio Escolar.

Essa etapa tem caréter eliminatorio e classificatorio e tem como objetivo avaliar a capacidade
do candidato de diagnosticar a realidade escolar, planejar agdes, estabelecer metas e propor

estratégias de gestfio que contribuam para a melhoria da qualidade da educagéo.

O QUE E O PLANO DE GESTAO ESCOLAR?

O Plano de Gestdio Escolar é um instrumento de planejamento, organizag¢do € acompanhamento
das acdes da escola.

Por meio dele, o candidato devera apresentar uma proposta de gestfo que considere a realidade
da unidade escolar e contemple aspectos pedagégicos, administrativos, financeiros ¢ humanos,

valorizando a participa¢do da comunidade escolar e o direito de todos a aprendizagem.

O PLANO DEVE DEMONSTRAR:

conhecimento da realidade escolar;

capacidade de planejamento;

defini¢do de objetivos e metas;

proposic¢do de agdes vidveis;

compromisso com a aprendizagem dos estudantes;
valorizag#io dos profissionais da educag3o;
participagdo da comunidade escolar;

inclusdo e equidade;

organizacdo e responsabilidade na gestdo dos recursos:
acompanhamento dos resultados educacionais.

O QUE DEVE CONSTAR NO PLANO?

De acordo com o edital, o Plano de Gestéio Escolar devera conter obrigatoriamente:
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I-Capa

I1 — Identificacdo do candidato

I1I — Sumario

IV — Apresentagiio

V — Diagnéstico da realidade escolar
VI — Justificativa

VII - Objetivo geral e objetivos especificos
VIII — Metas

IX - Plano de agéo

X — Gestdo Pedagégica

XI - Gestdo Administrativa

XII — Gestio Financeira

XIII - Gestiio de Pessoas

XIV — Gestdo Democritica

XV - Inclusdo Escolar

XVI - Educacéo Integral

XVII - Indicadores de desempenho
XVIII - Cronograma de execu¢io
XIX — Consideracdes finais

XX — Referéncias bibliograficas

ATENCAO!

Nio basta apenas apresentar ideias. O Plano deve mostrar como as agdes serdio realizadas, quais

resultados se pretende alcancar, quem estard envolvido e como os resultados serdo
acompanhados.

DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR
O diagnéstico ¢ uma das partes fundamentais do Plano.

Nessa etapa, o candidato deverd apresentar uma visdo da realidade da cscola, considerando
aspectos como:

aprendizagem dos estudantes;
frequéncia e participagfo;
indicadores educacionais;
dificuldades de aprendizagem;
abandono e infrequéncia;
inclus#io escolar;

participa¢@o das familias;
condigdes da infraestrutura;
organizagfo administrativa;
atuagdo dos profissionais;
potencialidades da escola;
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SEMEC

o desafios que precisam ser enfrentados.
IMPORTANTE:
O diagnéstico deve servir de ponto de partida para as agdes propostas.
Ou seja:
Diagnéstico
Problema/necessidade
Objetivo
Meta
Acéo
Indicador
Acompanhamento

PLANO DE ACAO

O Plano de Agdo deveréd apresentar propostas realistas, objetivas e possiveis de serem
executadas durante a gestao.

As agBes podem contemplar, por exemplo:
GESTAO PEDAGOGICA

Agdes voltadas para a melhoria da aprendizagem, acompanhamento dos estudantes,

planejamento pedagogico, avaliagdo e formagéo dos profissionais.

GESTAO ADMINISTRATIVA

Organizagéo dos espagos, funcionamento da escola, patrimdnio, documentagéo, infraestrutura

¢ melhoria dos processos administrativos.

GESTAO FINANCEIRA

Planejamento, utilizagéo responsdvel dos recursos, transparéncia e definigéo de prioridades de

acordo com as necessidades da escola.

GESTAO DE PESSOAS

Valorizagdo dos profissionais, trabalho em equipe, comunicagio, formagfo e fortalecimento

das relagdes interpessoais.



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARIPE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ E CULTURA

Rua Padre Nelson Alencar, 10— CENTRO, ARARIPE-CE CNPJ:
30.172.026/0001-88

GESTAO DEMOCRATICA
Participagio dos estudantes, profissionais, familias, conselho escolar e comunidade nas

decisdes € agdes da escola.

INCLUSAO ESCOLAR

Acdes para garantir acesso, participagdo, aprendizagem e permanéncia de todos os estudantes,

respeitando suas necessidades e especificidades.

EDUCACAO INTEGRAL

Propostas que considerem o desenvolvimento integral dos estudantes, envolvendo as dimensdes

pedagogica, social, cultural, emocional e cidada.

METAS E INDICADORES
As metas devem ser claras, objetivas e passiveis de acompanhamento.

E importante estabelecer indicadores que permitam verificar se as agdes estdo produzindo os

resultados esperados.

EXEMPLO:
Problema: baixo desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa.

Meta: elevar o percentual de estudantes com aprendizagem adequada ao longo do periodo de
execucgdo do Plano.

Ac#og desenvolver acompanhamento sistematico da aprendizagem, intervencdes pedagdgicas
e atividades de recomposigfo.

Indicadm:: resultados das avaliagdes internas e externas e percentual de estudantes nos niveis
de aprendizagem.

Dessa forma, a gestdo poderd acompanhar os resultados e ajustar as a¢des sempre que
necessario.

CRONOGRAMA

O Plano devera apresentar um cronograma indicando quando as a¢des seréio realizadas.
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s CTORTEGTS

O cronograma contribui para transformar as propostas em ag¢des concretas € permite
acompanhar a execugdo do planejamento ao longo do periodo.

NORMAS DE FORMATACAO
O Plano devera obedecer as seguintes especificagdes:

Papel: A4;

Fonte: Arial ou Times New Roman;

Tamanho: 12;

Espagamento: 1,5;

Margens: 2,5 cm;

Extensdo: minimo de 15 paginas e maximo de 30 paginas;
Impressio frente e verso: facultativa;

Encadernagiio: simples.

Recomenda-se atengdo as normas da ABNT, especialmente na organizagéo do trabalho e nas
referéncias bibliograficas.

ATENCAO AO PLAGIO

O Plano de Gestdo devera ser elaborado individualmente.

Nio é permitida qualquer forma de plagio ou reprodugfo parcial ou integral de trabalhos de

terceiros.

A identificagéo de fraude implicara na elimina¢do do candidato, conforme previsto no edital.

COMO O PLANO SERA AVALIADO?

O PI.:mo de Gest#o sera avaliado de acordo com os critérios estabelecidos no edital,
totalizando 10,00 pontos.

Critério Pontuacio
Fundamentagdo legal 1,00
Coeréncia dos objetivos 1,00
Gestéo Pedagégica 2,00
Gestdio Administrativa 1,00
Gestdo Financeira 1,00
Gestdo Democratica 1,00
Viabilidade das ag¢des 1,00

Linguagem, organizagfio e normas da ABNT 1,00
Diagnostico da realidade escolar 1,00
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TOTAL 10,00

NOTA MINIMA

Ser4 considerado aprovado o candidato que obtiver nota minima de 7,00 pontos.

PRAZO E ENVIO DO PLANO
DATA DE ENTREGA E ENVIO

30 de setembro de 2026

(0] Plano devera ser encaminhado em PDF para 0 e-mail:
selecaogestoressemecararipe@gmail.com

Impresso e encadernado conforme o edital e entregue na data de 30 de setembro de 2026, no
horério das 8h as 12h

ENTREGA DOS TiTULOS:

Na mesma data, 30 de setembro de 2026, os candidatos deverdio entregar também os
documentos comprobatérios dos titulos, em envelope devidamente identificado com o nome do

candidato.

LOCAL E HORARIO:
Secretaria de Educagéo — das 8h30 as 12h

ATENCAO AO PRAZO!

Os candidatos devem organizar o documento com antecedéncia, conferindo:

Todos os itens obrigatorios;

Formatagdo exigida;

Numero de paginas;

Referéncias bibliograficas;

Clareza e organizagio das propostas;

Coeréncia entre diagnostico, objetivos, metas e agdes;
Viabilidade das ag¢des;

Revisdo ortografica e gramatical;

Atendimento as normas da ABNT;

Envio dentro do prazo estabelecido.

UMA GESTAO QUE PLANEJA, PARTICIPA E TRANSFORMA
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O Plano de Gesto Escolar deve representar mais do que um documento para a selegéo.

Ele deve apresentar uma proposta de gestdo comprometida com a aprendizagem, a inclusdo, a

participagio democratica, a valorizagdo das pessoas e a melhoria continua da escola.

Um bom planejamento parte da realidade, identifica desafios, reconhece potencialidades e
transforma necessidades em agdes concretas, metas possiveis e resultados acompanhaveis.
Planejar é conhecer a realidade.

Gerir ¢ estabelecer prioridades.

Participar é construir coletivamente.

Transformar é acompanhar resultados e melhorar continuamente.

Araripe-CE, 29 de Setembro de 2026.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E TECNOLOGIA -
ARARIPE/CE

Selecdo de Gestores Escolares — 2026

@M ey D

iana osal da Sllva

Secretaria Municipal de Educagéo, Cultura e Tecnologla
Portaria n® 15/2025



