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Nota atribuida: 7,50 (sete virgula cinco) pontos

Objeto do recurso: Solicitacdo de reavaliagdo da pontuagdo atribuida ao Plano de Gestao
Escolar.

I - DA ANALISE DO RECURSO

Ap6s andlise do recurso administrativo apresentado pela candidata Aparecida Batista da Silva,
referente a nota atribuida ao Plano de Gestao Escolar na 3% etapa do Processo Seletivo regido
pelo Edital n° 001/2026 — GAB/SEMEC, a Comissdo Julgadora procedeu a conferéncia dos
critérios de avaliagdo previstos no Art. 85 do edital, considerando os elementos apresentados
no documento submetido a avaliagao.

A candidata solicita a reavaliagdo integral do plano, com analise individualizada dos critérios,
conferéncia da pontuacao atribuida e disponibilizacdo da ficha de avaliagdo, acompanhada da
respectiva fundamentagao.

Apods a analise técnica, verificou-se que o Plano de Gestdo Escolar contempla aspectos
relevantes da realidade da unidade de ensino, incluindo diagndstico escolar, objetivos, metas,
acoes pedagogicas, propostas para as dimensdes administrativa, financeira e democratica da
gestdo, além de indicadores educacionais e cronograma de execucao.

Entretanto, a presenga desses elementos, por si sO, ndo implica atribui¢do automatica da
pontuagdo maxima. A avaliacdo considera ndo apenas a existéncia dos componentes exigidos,
mas também sua consisténcia, coeréncia, fundamentacdo, detalhamento, viabilidade e
adequacdo aos critérios estabelecidos no instrumento convocatério.

I1 - DA FUNDAMENTACAO DA PONTUACAO ATRIBUIDA

A andlise individualizada dos critérios previstos no Art. 85 do edital resultou na seguinte
distribuicdo de pontos:

1. Fundamentacao legal — 0,70/1,00 ponto

O plano menciona documentos e referéncias legais e educacionais relevantes, como a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), o SPAECE, o
SAEB/IDEB, o FNDE e o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Entretanto, verificou-
se que a fundamentagdo legal poderia ser desenvolvida de maneira mais consistente no corpo



do documento, relacionando explicitamente as normas e diretrizes as a¢des propostas. Também
foram identificadas inconsisténcias na apresentacdo das referéncias bibliograficas, incluindo
uma obra incompleta.

2. Coeréncia dos objetivos — 0,80/1,00 ponto

Os objetivos apresentados estdo relacionados a melhoria da aprendizagem, a inclusao, a
permanéncia dos estudantes e a participagdo da comunidade escolar. Contudo, o objetivo geral
retne diversas finalidades em uma redacdo extensa, enquanto alguns objetivos especificos
apresentam sobreposicao de propositos e outros carecem de resultados claramente verificaveis.
Esses aspectos justificam a pontuacao atribuida, considerando a necessidade de maior clareza,
organizagdo e articulagdo dos objetivos.

3. Gestao pedagoégica — 1,65/2,00 pontos

A dimensao pedagdgica constitui um dos pontos positivos do plano, contemplando diagnodsticos
bimestrais, recomposicao das aprendizagens, refor¢o escolar, projetos de leitura e matematica,
simulados e preparagdo para avaliagdes externas. Entretanto, algumas metas de desempenho,
especialmente as relacionadas a elevagdo do IDEB, apresentam projecdes ambiciosas sem
detalhamento suficiente das etapas intermediarias e dos mecanismos de monitoramento
necessarios para acompanhar a evolucao da aprendizagem.

4. Gestao administrativa — 0,75/1,00 ponto

O plano contempla agdes relacionadas a organizagdo escolar, ao acompanhamento da
frequéncia, a merenda, ao controle de estoque, as reunides e ao acompanhamento dos
servidores. Todavia, a dimensdo administrativa poderia apresentar maior detalhamento de
medidas relacionadas a manutengao predial, a seguranca, a gestdo documental, a organizagao
dos espacos € ao acompanhamento das necessidades estruturais da unidade escolar.

5. Gestao financeira — 0,75/1,00 ponto

Foram identificadas propostas relacionadas a transparéncia, a prestacdo de contas, a
participagcdo do Conselho Escolar e a aplicacdo dos recursos do PDDE. Entretanto, as acdes
financeiras ndo detalham suficientemente as prioridades de investimento, os critérios de
aplicacdo dos recursos e os mecanismos de acompanhamento dos resultados. Também seria
importante relacionar as necessidades estruturais identificadas no diagnostico as possibilidades
de financiamento e as responsabilidades dos 6rgdos competentes.

6. Gestao democratica — 0,80/1,00 ponto

O plano valoriza a participacdo das familias, dos profissionais da educagdo, dos estudantes e do
Conselho Escolar, prevendo reunides, atualizagdo do PPP, comunicacdo com a comunidade e
articulagdo com a rede de prote¢do. Contudo, poderia especificar melhor os procedimentos de
participacdo nas decisdes, o registro das contribuicdes da comunidade e as formas de
acompanhamento dos encaminhamentos. A previsdo de participacdo em 100% das decisdes
importantes também necessita de critérios mais objetivos para sua verificagao.



7. Viabilidade das a¢des — 0,65/1,00 ponto

O documento apresenta responsaveis € cronograma, aspectos que contribuem para a
organizacdo das agdes. Entretanto, algumas propostas dependem de recursos financeiros,
autorizagdes ou decisdes de instancias externas a gestao escolar, como ampliacao da estrutura
fisica, climatizagdo, construgdo de refeitdrio e disponibilizacdo de profissionais especializados.
Também foram identificadas divergéncias entre o numero de salas previsto em diferentes partes
do plano e entre determinadas metas e seus prazos de execu¢do. Esses aspectos comprometem
parcialmente a clareza quanto a viabilidade e as condi¢des necessarias para a execucao das
propostas.

8. Linguagem, organizaciao e normas da ABNT — 0,55/1,00 ponto

Embora o documento apresente sumario, segdes numeradas e referéncias bibliograficas, foram
identificados problemas de ortografia, concordancia, regéncia, pontuac¢do, padronizagdo e
organiza¢do formal, além de inconsisténcias na numeragdo das se¢des e na apresentagcdo das
referéncias. Tais aspectos comprometem a qualidade formal do documento e justificam a
pontuacao atribuida a esse critério.

9. Diagndstico da realidade escolar — 0,85/1,00 ponto

O diagnodstico apresenta informagdes relevantes sobre matricula, composicdo da equipe,
estrutura fisica, perfil da comunidade escolar e resultados educacionais, constituindo um
aspecto positivo do plano. Entretanto, alguns indicadores necessitam de conferéncia e
contextualizagdo, e poderiam ser incluidas informagdes mais detalhadas sobre frequéncia,
aprendizagem por turma, inclusdo escolar e participagdo das familias, de modo a fortalecer a
relagdo entre os problemas identificados e as agdes propostas.

III1 - DO RESULTADO DA REANALISE

A avaliacdo individualizada dos critérios demonstra que a pontuagdo atribuida ao Plano de
Gestao Escolar decorreu da andlise dos elementos efetivamente apresentados pela candidata,
considerando tanto os aspectos positivos quanto as fragilidades identificadas em cada dimensao
avaliada.

A nota de 7,50 (sete virgula cinco) pontos corresponde a soma das pontuagdes atribuidas aos
nove critérios previstos no quadro de avaliagado, respeitados os respectivos limites estabelecidos
no edital.

Apos a analise dos argumentos apresentados no recurso e a conferéncia da avaliacdo técnica,
ndo foram identificados elementos que justifiquem a alteracdo da pontuagdo originalmente
atribuida.

Quanto ao pedido de disponibilizagdo do espelho de corre¢do ou da ficha de avaliacdo, a
Comissao esclarece que a descri¢cao das notas atribuidas a cada critério de avaliacao do
Plano de Gestao Escolar, bem como as respectivas justificativas, encontra-se contemplada
nesta resposta ao recurso, para conhecimento e esclarecimento da candidata.



IV — DA DECISAO

Diante do exposto, a Comissdo Julgadora, apds andlise dos argumentos apresentados e
conferéncia dos critérios estabelecidos no Art. 85 do Edital n° 001/2026 — GAB/SEMEC, decide
pelo INDEFERIMENTO DO RECURSO, mantendo a nota de 7,50 (sete virgula cinco)
pontos atribuidos ao Plano de Gestao Escolar da candidata Aparecida Batista da Silva.

A decisao fundamenta-se na analise individualizada dos critérios de avaliagdo e na auséncia de
elementos que justifiquem a retificagdo da pontuagdo concedida.

A Comissao reafirma seu compromisso com a transparéncia, a isonomia, a objetividade e a
observancia das disposi¢des editalicias, assegurando que a avaliagdo dos candidatos seja
realizada conforme os critérios previamente estabelecidos no instrumento convocatoério.

Araripe — CE, 16 de outubro de 2026.
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